
 

Vraagstelling 

De onderstroom en bovenstroom (informele versus 

formele organisatie) kennen in veel organisatie ver-

schillende werkelijkheden. Werkelijkheden die elkaar af 

en toe in de weg staan om tot effectieve organisatie-

verandering en uitvoering van de strategie te komen. 

Werkelijkheden die patronen vorm waarin de organisa-

tie zichzelf gevangen houdt.  

Het Kritisch Realisme (een bewezen perspectief binnen 

beleidsonderzoek) beoogt om de verschillende werke-

lijkheden in een organisatie te overbruggen en te be-

nutten. En op deze wijze de onderstroom & boven-

stroom te benutten en te verbinden in nieuwe patro-

nen. 

 

Tijdens deze eendaagse (optie: halve dag) Kritisch 

Realisme behandelen we de volgende onderwerpen: 

- Optekenen van verhalen in organisaties 

- Stellen van de richtinggevende vraag 

- Ontdekken van patronen in de vorm van Con-

text-Mechanisme-Outcome-configuraties 

(CMO/CIMO) 

- Benutten & veranderen van patronen  

 

Doelgroep 

Leidinggevenden  

Consultants 

Onderzoeker  

 

Locatie 

Incompany 

 

Duur 

Van 10.00 − 17 .00 uur of van 13.00 – 20.00 uur 

 

Investering 

€ 1550- per groep (max. 15 deelnemers), excl BTW  

incl. boek ‘Hun zien het verkeerd’ (2010) 

WWoorrkksshhoopp    

KKrriittiisscchh  RReeaalliissmmee  iinn  oorrggaanniissaattiieess  

Kritisch Realisme 

 

Onderstroom 

 

 

Bovenstroom  

 

 

Verhalen 

 

 

Narratieve benadering 

 

 

Context 

 

 

Mechanismen 

 

 

Outcome 

 

 

CMO & CIMO 

 

 

Patronen 

 

 

Variatie & Confrontatie 

 

 

Reframing 

 

 

Configuraties 

 

 

Nieuwe geweven werkelijkheid 

 

 

Meer weten? 

Neem contact met ons op; 

Steven de Groot: sdegroot {at} kultifa.nl 

 


