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Verwonderingen

Waarombinnenons
werk geen
00g voor esthetiek?

Organisatiefocus op
functionaliteit

Esthetische organisatie Is
een pleonasme
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Uitgangspunten

mooie mooie
Op eengoedewijzegoededingen doen

organisaties =

ler dischoonheldin
richt is asahoonheid
voort te brengenQ

Productieschoonheid
X
schoonheidsproductie

Mool IS ook functioneel

'Ted Brandsen, artistidkider van Het Nationale Ballet
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Schoonheicgervaren we door
combinatie van

e Formal properties zoalseenheld,
samenhang, compositie,
dynamiek, harmonie, climax,
volmaakt contrast

e Representational properties
zoals waarden
(bv zuiver &
authentiek, historie,
stijl (bv. eenvoudig

o Expressive properties |
zoals kleur, geluid, |
bepaalde vorm
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GOEQoor MOOI

Als werk en organisatie functioneler worden
doordat ze mooier zijn (supervenience)....

]
. @
kultifa™ 7iva

hoge
esthetische waarde

lage hoge
functionaliteit functionaliteit

oA esthetische waarde
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OrganisatieVORMgeving

WL Aa Ay FlFOG OSNE
organizations without thinking dorm ¢
people in organizations pfarm; managers
reform and trangorm organizations; are
concerned about subordinatesformally
deforming their views, so theform their
personnel and ensure they wear fomms
that manifest theirformal selves to others,
whobecome iFf 2 NY SR Q
(Ramirez2005) ..
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Wat wagis:

e UW mooiste belevenis op uw werk?
e UW Mmooiste herinnering aan uw
werk?

e UW Mooiste ontmoeting op uw
werk? —
e UW mooiste dag op LR werk?

organisatie?

e UW mooiste collega?
e UW mooiste werkresultagt.

e UW mMooiste project?

Waardoor?
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Waarde van schoonheid

e esthetisch oordeel

objectieve beoordeling van formal
oroperties + subjectief oordeel over
prepresentational en expressive
properties (= smaa&k betekenisgeving)

+

e emotionele impact
mate van(blijvende)beroering

HOGE EMOTIONELE

leidentot zingeving pacT

Gedwongen Geboorte van je kind
gevangschap

LELIJK MOOI

Vernieling van

. Ondergaande zon
kunstwerk in museum

LAGE EMOTIONELE
IMPACT
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Esthetiek als organisatiewaarde

e |[sesthetiek/ schoonheid een
onderscheidende waarde voor
medewerkers en afnemers?

e Hoe mooi zijn we?

e Hoe mool willen we zijn?
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Dertig schoonheidsdragers

Werkplek

Imago Inrichting & aankleding
Werksfeer MISS"

Producten en/of diensten Samenwerking

Balans organisatiedoelen & individuele doelen

Kwaliteiten medewerkers Nieuwe ideeén
Omgang met belanghebbenden Ruimte voor ontwikkeling & ontplooiing
Dynamiek
- Vakmanschap . :
Samenstelling Werkinstelling
Huisstijl
Geinformeerd worden Kwaliteiten medewerkers

Saamhorigheid & gelijkgerichtheid:

Uitdagingen

Rituelen

+ the pattern that connects (de samenhang der dingen)
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In mooie organisaties:

1.

w

zijn medewerkers bewust bekwaam en bewust
onbekwaam en wordt alleim het werk gesteld om hier
aan te werken;

dragen medewerkers bij aan het succes van collegae;
wordt regelmatig gelachen en plezier gemaakt;
ervaren medewerkers inspirerend leiderschap en heeft
men vertrouwen in de leiding;

vindt een voortdurende positievprikkeling plaats van de
zintuigen;

A2y WaOK22yKSARASI I NRSYQ
spelregels, leiderschap, processen, inrichting, producten
& diensten en uitingen,;

wordt zichtbaar schoonheid beleefd en esthetische
waarde gecreéerd zonder directe econische
doelstelling (mooi om het mooie eihaar Belgisch
gebruik- schoon om het schone);

wordt de fysieke werkomgeving (inrichting, gebruik
materialen, licht etc.) als prettig en stimulusrijk ervaren;
versterken esthetische aspecten de sociale,
maatschapelijke en economische doelen van de
organisatie;

10. enis men trots op hetgeen men met elkaar realiseert.
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Wlooie schook

AGetalenteerde en inspirerende docenten
AHecht team

APrettig gebouw & inrichting

AMooie onderwijsvisie
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Modellen voor organzational aesthetics

Opbasis van Roozenburg & Eekels (1995)

Business Company Income Valueof
Economic < (needs < Company
Organizational Organizational Function
form properties:
| - aesthetic .
- nonraesthetic
Socieeconomic Satisfaction
. Valueof
function < of
employee
needs
Valueof
customer

Op basis van Affective Events Theory (AET) developed by Weiss and Cropanzano (1996)

Organization Design
- aesthetic properties
- design principles

4 Affective
Work Events Y W Affective reactions ‘ Commitment
- type of events (positive / negative
- aesthetic experiences aesthetic judgements &
- aesthetic properties emotions)
Professional

/ Commitment

Employee

- sexe

-age

- taste

- traits

- beliefs

- education

- interest

- aesthetic sensibility

- experience with event
- years of occupation
- years in organization
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Proces van werken aan schoonheid

Esthetisch Verantwoord Ondernemen (EVO)
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